
钱志明于1965年7月出生，在1997年开始
担任白马村村委委员前，他一直在外跑供销生
意。1999年，钱志明当选万市镇白马村党组织
书记，这一干便是20多年。在职20多年来，钱
志明一直尽职尽责，一心为公，为白马村的建
设和发展事业倾注大量心血，奉献了自己的青
春。

白马村是典型的高山村，海拔 300 多米，
山脚到山顶有5公里左右山路，当地人称之为

“白马山”。在钱志明刚担任村党组织书记时，
白马村的村级集体经济相当薄弱，村里的道路
更是坑坑洼洼，村民出行也常碰到“晴天一身
灰、雨天一身泥”的窘迫局面。

了解到村民行路难的问题，钱志明认为，
修路是白马村发展的当务之急。2000年，钱志

明打消了自己在富阳买房的念头，垫上了此前
工作攒下的积蓄 12 万元，硬化了龙门桥至纸
方里2公里道路，对这条村民出行的主要道路
进行了提升改造。之后，钱志明又在资金不够
的情况下，贷款了 5 万元，又向亲朋好友借资
10 万元，硬化了桕树岭至白马殿 3.9 公里道
路。据钱志明回忆，当时道路验收压力很大，
为确保工程建设工期不延迟及质量过关，他带
着村干部采用“两班倒”的工作制，24小时深入
建设工地，以保证道路保时保质改造完成。

到目前为止，白马村全村 72 个自然村已
有 16 公里道路完成硬化，有效解决了村民行
路难的问题。此前，钱志明还一直积极对接白
马村通公交的相关事宜，并在去年完成立项。
据悉，在今年白马村“四好农村路”项目提升改

造完毕后，公交车将有望在白马村实现通车，
为白马村村民出行提供更大方便。

除了修路，其他如修水库、饮用水工程等
实事工程也在白马村随处可见。2003年，钱志
明还特地请富春江集团捐赠了两大车电缆，使
白马村村民实现了通电话的心愿。

修好道路，白马村也迎来了许多发展的新
机遇，如总投资4千万的弘道书院扩建项目便
落户白马村大岭头自然村，此项目以“弘道书
院”为品牌核心，打造“书香白马、耕读文化”特
色乡村品牌，主要建设内容包括接待展示中
心、藏书阁、讲堂、专家楼、现代农庄及休闲配
套设施等。

白马村老支书钱志明：

要致富先修路

郎建平于1963年9月出生，2002年7月当
选新民村村民委员会主任，并在2005年4月至
2020年担任新民村党总支书记。十八年来，他
认真履行一个党员干部的责任，将新民村从一
个落后村转变成为美丽乡村示范村。

在 2002 年时，新民村几乎处于“一穷二
白”的状态。郎建平牵头创立“工业小区”，实
施村道硬化等，不仅解决了部分村民的就业问
题，也缓解了村民出行难的问题。2005年，新
民村新建了文化广场，丰富了居民生活。

“大炮一响，黄金万两”。2008年以前，新
民村70%的村民经济收入来源于采矿，虽然此
前已由私人经营改为矿山资源整合，但这种粗
放型的发展方式使得新民村生态环境破坏地

十分严重。2008年，一个矿场作业区在半夜发
生塌方，虽无人员伤亡，但也让郎建平深深的
意识到，在发展经济的同时，更要注重保护好
人民群众的生命安全。之后，郎建平立即召开
村干部会议，决心以“壮士断腕”的魄力，顶住
压力关停新民村十多家矿厂，并把居住在三九
山上的村民全部迁移到山下。同时，在三九山
上逐步实施工矿用地复垦工程，郁郁青山才渐
渐回归。

在关停三九山上矿点的同时，郎建平还积
极引导矿场老板发展第三产业，并动员其他矿
场老板，参与流转复垦矿山的绿色开发利用。
2010年，葛溪山庄开始营业，产业转型自此拉
开序幕。

如今，通过十多年的努力，郁郁葱葱的三
九山一改多年前被挖得千疮百孔的模样，山上
的“十里桃花”每年都引来众多游客，种植的鲜
桃更是口感形象俱佳，被客户交口称赞。

美丽环境引来了美丽项目。2016年，投资
60万元的杭州十里花溪——三九山越野试驾
基地正式投入使用，成为杭州地区首个越野试
驾基地。除此之外，训练基地、户外运动基地、
城市菜园、国学书院等项目也将逐步建设，进
一步激活三九山的美丽经济。如今，葛溪山庄
已被村集体收回，每年可为集体经济增收 10
多万元。2019年，味道山乡田园餐桌在葛溪山
庄开展，为葛溪山庄乃至新民村聚集了不少人
气。

新民村老支书郎建平：

从靠山吃山到养山用山

马满洪于1965年2月出生，2002年开始担
任石门村村委会主任，2008 年至2020年担任
万市镇槎源坞村党书记，曾获评“浙江省民族
团结进步模范”、2019年度杭州市富阳区“最强
领头雁”等。在近20年的任职生涯里，“任劳
任怨、事必躬亲”是对马满洪最中肯的评价。

2018年，槎源坞村顺利完成特色村创建，
其背后是马满洪带领村干部们的辛劳付出。
那段时间，槎源坞村内有景观节点打造、路面
改造、登山道建设等多个项目同时进行，为保
证项目按时保质完成，马满洪白天在现场监督
施工，晚上还要到村民家中进行各项政策宣
讲。在今年的新冠疫情防控工作中，马满洪也
一直“冲在前面”，带领干部挨家挨户排查，并
主动承担居家隔离点值守工作，好几日都在被
隔离户门口蹲守到天亮。

在工作中，马满洪始终坚持“党建强则发
展强”理念，一心一意抓好党建工作，突出目标
导向和需求导向，按照“党组织建在网格上”的
原则，围绕“党建+网格服务”，不断回应老百
姓对美好生活的新向往。在2018年全区第五
期村干部“擂台比武—党建工作擂台赛”中，槎
源坞村也成功挺进八强。

作为一个少数民族聚居村，马满洪也很注
重少数民族文化传承，村内的文化活动总少不
了少数民族歌舞，文化礼堂中也对少数民族文
化、物品等进行陈列。今年，槎源坞村还准备
创建“浙江省民族团结进步示范村”。

一直以来，马满洪都始终保持着为人民服
务的初心。2017年的寒冬，槎源坞村一对老夫
妇上山捡拾柴火时受伤，得知情况后，马满洪
第一时间赶去救援。由于山路狭窄无法通车，

马满洪爬了十几公里山路才找到两人，之后便
立马背上受伤的老人下山，为老人的救治争取
了时间。这样的例子数不胜数，说起马书记，
村里人都会竖起“大拇指”。

槎源坞村文化礼堂是村里标志性建筑，
2015年，村集体收回原被出租的老文化楼进行
修葺与改造，当年获评“三星级文化礼堂”；2017
年，获评“四星级文化礼堂”；2019年，槎源坞村
文化礼堂通过“浙江省五星级文化礼堂”验收，
这些成果也是马满洪多年努力的见证。

从2016年开始，礼堂内相继增设“农耕陈
列馆”“乡风民俗馆”“劳模馆”等，从方案制定、
展馆设计到资料收集，马满洪全程参与，细致
到每块展板的文字排版都要逐字逐句斟酌校
对。2019年，槎源坞村文化礼堂被列入“杭州
十佳文化礼堂”。

槎源坞村老支书马满洪：

亲力亲为做好当家人

区换届办在万市镇开展“强党建、优治理、守初心”老书记顾问团成立暨退职村干部荣退（交接）仪式

万市镇老支书：痴痴为党干一生

“当干部不能只看到眼前、不谋划长远，一定要为群众计

长远，遇到困难绕道走不是办法，要迎难而上，把一桩桩一件

件事情抓实抓好，那么将来的道路便会越走越宽……”

昨日，区换届办在万市镇举办的“强党建、优治理、守初心”

老书记顾问团成立暨退职村干部荣退（交接）仪式，白马村原党

组织书记钱志明将自己撰写的“志不求易，事不避难”八个字，以

“嘱托礼”的形式，传递给新当选的村党组织书记钱泽民。

在万市镇，有这样一大批扎根农村的村党组织带头人，一

干数十载，开拓进取、艰苦创业、一心为民、无私奉献，用实际

行动诠释了共产党人公道正派、忠诚为民、担当奉献的优秀品

质。正因为此，万市“杏”福小镇的建设、“美丽富阳”先行区的

打造才能越走越顺。

痴痴为党干一生，万市镇一代又一代村书记扎根基层、默

默耕耘，创造了值得称颂的不凡成绩，忠诚、为民、奉献、敬业

成为他们身上鲜明的人格标识和独特的精神名片, 学习传承

老支书精神，不忘初心，牢记使命，坚定理想信念，以坚持不懈

的奋斗凝聚起磅礴的精神力量，以坚强的战斗堡垒推动杏福

万市各项事业的高质量发展。
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